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I. Resumen económico ejecutivo: Flujo de caja 2

Resumen de ejecución presupuestaria

Resumen de la ejecución a 31 de diciembre de 2025 de los ingresos, gastos operativos e inversiones que componen el Presupuesto CGAE 2025: 

PRESUPUESTO 
2025

PRESUPUESTO 
ACUMULADO 

2025 DICIEMBRE

ACUMULADO 
DICIEMBRE

DESVIACIÓN €
ACUMULADO

% DESVIACIÓN

(+) INGRESOS 11.418.917   11.418.917   11.270.441   -148.476 -1,3%

(-) GASTOS OPERATIVOS 10.182.408   10.182.408   9.851.385   -331.023 -3,3%

(-) INVERSIONES EN INMOVILIZADO MATERIAL E INTANGIBLE 830.165   830.165   690.694   -139.471 -16,8%

(-) INVERSIONES FINANCIERAS EN ITCGAE 406.344   406.344   400.000   -6.344 -1,6%

LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA -     -     328.362   +328.362
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3I. Resumen económico ejecutivo: Evolución resultado

+5.588 +997
+105.057

+1.840

+171.118
+199.121 +176.106 +238.537

+443.677
+569.977

+328.361

-4.321

0

-1.500.000

-1.000.000

-500.000

+500.000

+1.000.000

+1.500.000

+2.000.000

+2.500.000

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Resultado acumulado mensualizado: Desviación presupuestaria flujo de caja 
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II. Ingresos 
4

INGRESOS

PRESUPUESTO 
ACUMULADO 

2025 DICIEMBRE

ACUMULADO 
DICIEMBRE

DESVIACIÓN €
ACUMULADO

% 
DESVIACIÓN

PRESUPUESTO 
2025

% EJECUCIÓN 
REAL

I. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 10.044.710   9.712.053   (332.657)   -3,3% 10.044.710   96,7%
1. APORTACIONES - CUOTAS DE LOS COLEGIOS DE LA ABOGACÍA 9.417.671   9.016.084   (401.587)   -4,3% 9.417.671   95,7%
2. CUOTAS NUEVA INCORPORACIÓN 627.039   695.969   68.931   11,0% 627.039   111,0%

1. CUOTAS NUEVA INCORPORACIÓN EJERCIENTES 536.257   617.586   81.330   15,2% 536.257   115,2%
2. CUOTAS NUEVA INCORPORACIÓN NO EJERCIENTES 59.437   47.096   (12.341)   -20,8% 59.437   79,2%
3. CAMBIO A ABOGADO 31.346   31.287   (59)   -0,2% 31.346   99,8%

II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 1.374.207   1.557.286   183.079   13,3% 1.374.207   113,3%
1. SUBVENCIONES Y OTRAS AYUDAS A LA EXPLOTACIÓN 726.187   762.594   36.407   5,0% 726.187   105,0%

1. SUBV INFRAESTRUCTURA JUSTICIA GRATUITA 585.013   645.312   60.299   10,3% 585.013   110,3%

2. SUBVENCIONES Y OTRAS AYUDAS A LA FORMACIÓN 141.174   117.282   (23.892)   -16,9% 141.174   83,1%

2. INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTIÓN CORRIENTE 257.710   397.913   140.203   54,4% 257.710   154,4%
1. CONVENIOS, PATROCINIOS E INGRESOS POR PUBLICIDAD 224.302   228.611   4.310   1,9% 224.302   101,9%
2. INGRESOS POR FORMACIÓN -     148.874   148.874   -     
3. OTROS INGRESOS ACCESORIOS 33.409   20.428   (12.981)   -38,9% 33.409   61,1%

3. COFINANCIACIÓN CORREO ELECTRÓNICO ABOGACÍA 390.310   396.780   6.470   1,7% 390.310   101,7%
III. INGRESOS FINANCIEROS -     1.101   1.101   -     

TOTAL INGRESOS 11.418.917   11.270.441   (148.476)   -1,3% 11.418.917   98,7%
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III. Gastos Operativos
5

GASTOS

PRESUPUESTO 
ACUMULADO 

2025 DICIEMBRE

ACUMULADO 
DICIEMBRE

DESVIACIÓN €
ACUMULADO

% 
DESVIACIÓN

PRESUPUESTO 
2025

% EJECUCIÓN 
REAL

I. ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 1.020.504   1.052.834   32.330   +3,2% 1.020.504   103,2%
1. ACCIONES INSTITUCIONALES 50.237   106.933   56.697   +112,9% 50.237   212,9%
2. ENCUENTROS Y JORNADAS 163.000   151.155   (11.845)   -7,3% 163.000   92,7%
3. COMUNICACIÓN Y MARKETING 187.372   203.594   16.222   +8,7% 187.372   108,7%
4. APORTACIONES Y CUOTAS ORGANISMOS 527.858   487.250   (40.608)   -7,7% 527.858   92,3%
5. OTRAS ACCIONES ORGANOS DE GOBIERNO 92.037   103.903   11.865   +12,9% 92.037   112,9%
II. GASTOS SERVICIOS A LA ABOGACÍA 1.995.733   2.024.094   28.361   +1,4% 1.995.733   101,4%
1. SERVICIOS JURÍDICOS 85.517   129.581   44.064   +51,5% 85.517   151,5%
2. REVISTA ABOGACÍA 54.000   17.893   (36.107)   -66,9% 54.000   33,1%
3. PAQUETE BIENVENIDA A LA ABOGACÍA Y CARNÉ EUROPEO 297.628   329.651   32.023   +10,8% 297.628   110,8%
4. SERVICIOS TECNOLÓGICOS ABOGACÍA 1.317.684   1.289.993   (27.691)   -2,1% 1.317.684   97,9%

1. AUTORIDAD CERTIFICADORA DE LA ABOGACÍA (ACA) 260.179   260.081   (98)   -0,0% 260.179   100,0%
2. CORREO ELECTRÓNICO ABOGACÍA 463.606   335.848   (127.758)   -27,6% 463.606   72,4%
3. BIBLIOTECA DIGITAL ABOGACÍA 104.166   107.828   3.663   +3,5% 104.166   103,5%
4. OTROS SERVICIOS TECNOLÓGICOS 489.734   586.236   96.502   +19,7% 489.734   119,7%

5. FORMACIÓN E INVESTIGACIÓN 240.903   256.975   16.072   +6,7% 240.903   106,7%
III. COSTE INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA 1.018.946   1.076.399   57.453   +5,6% 1.018.946   105,6%
IV. DELEGACIÓN BRUSELAS 367.379   394.998   27.620   +7,5% 367.379   107,5%
V. GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACIÓN 1.215.579   1.325.230   109.651   +9,0% 1.215.579   109,0%
VI. ÓRGANOS DE GOBIERNO: DESPLAZAMIENTOS 295.155   162.518   (132.637)   -44,9% 295.155   55,1%
VII. ORGANOS DE GOBIERNO: DIETAS 580.597   467.990   (112.607)   -19,4% 580.597   80,6%
VIII. GASTOS DE PERSONAL 3.688.516   3.347.290   (341.226)   -9,3% 3.688.516   90,7%
IX. GTOS FROS E IMPUTACION SUBVENCIONES Y DONACIONES -     32   32   -     

TOTAL GASTOS OPERATIVOS 10.182.408   9.851.385   (331.023)   -3,3% 10.182.408   96,7%
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IV. Inversiones 
6

INVERSIONES
PRESUPUESTO 
ACUMULADO 

2025 DICIEMBRE

ACUMULADO 
DICIEMBRE

DESVIACIÓN €
ACUMULADO

% 
DESVIACIÓN

PRESUPUESTO 
2025

% EJECUCIÓN 
REAL

I. INVERSIONES NO TECNOLÓGICAS 116.224   59.724   (56.500)   -48,6% 116.224   51,4%
1. INVERSIONES CONSEJO 97.067   41.495   (55.571)   -57,3% 97.067   42,7%
2. INVERSIONES DELEGACIÓN DE BRUSELAS 19.157   18.229   (928)   -4,8% 19.157   95,2%

II. INVERSIONES TECNOLÓGICAS 713.942   630.970   (82.972)   -11,6% 713.942   88,4%
1. PLATAFORMA E INFRAESTRUCTURA -     74.144   74.144   -     
2. PROYECTO DE ACA EN LA NUBE 171.306   251.844   80.538   47,0% 171.306   147,0%
3. INTEGRACIONES EXTERNAS 255.466   183.101   (72.364)   -28,3% 255.466   71,7%
4. REDABOGACÍA, EXPEDIENTE ELECTRÓNICO ABOGACÍA Y VU 241.897   85.823   (156.074)   -64,5% 241.897   35,5%
5. INFRAESTRUCTURA DE DATOS 45.273   36.058   (9.215)   -20,4% 45.273   79,6%

TOTAL INVERSIONES EN INMOVILIZADO MATERIAL E INMATERIAL 830.165   690.694   (139.471)   -16,8% 830.165   83,2%
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