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I. Resumen económico ejecutivo: Flujo de caja 2

Resumen de ejecución presupuestaria

Resumen de la ejecución a 31 de marzo de 2026 de los ingresos, gastos operativos e inversiones que componen el Presupuesto CGAE 2026: 

PRESUPUESTO 
2026

PRESUPUESTO 
ACUMULADO 
2026 MARZO

ACUMULADO 
MARZO

DESVIACIÓN €
ACUMULADO

% DESVIACIÓN

(+) INGRESOS 11.093.345   2.680.142   2.562.990   -117.153   -4,4%

(-) GASTOS OPERATIVOS 10.181.258   2.559.343   2.382.906   -176.437   -6,9%

(-) INVERSIONES EN INMOVILIZADO MATERIAL E INTANGIBLE 912.086   106.599   91.090   -15.510   -14,5%

LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA - 14.200   88.994   +74.794 526,7%

Liquidación presupuestaria CGAE Marzo 2026



II. Ingresos 3

Liquidación presupuestaria CGAE Marzo 2026

INGRESOS
PRESUPUESTO 
ACUMULADO 
2026 MARZO

ACUMULADO 
MARZO

DESVIACIÓN €
ACUMULADO

% 
DESVIACIÓN

PRESUPUESTO 
2026

% EJECUCIÓN 
REAL

I. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS                      2.501.201                  2.375.470                        (125.731)   -5,0%              10.089.106   23,5%
1. APORTACIONES - CUOTAS DE LOS COLEGIOS DE LA ABOGACÍA                      2.347.431                  2.234.840                        (112.591)   -4,8%                 9.396.663   23,8%
2. CUOTAS NUEVA INCORPORACIÓN                          153.769                       140.630                           (13.139)   -8,5%                      692.444   20,3%

1. CUOTAS NUEVA INCORPORACIÓN EJERCIENTES                          126.178                       119.046                              (7.132)   -5,7%                      596.465   20,0%
2. CUOTAS NUEVA INCORPORACIÓN NO EJERCIENTES                             17.378                          14.188                              (3.190)   -18,4%                         64.222   22,1%
3. CAMBIO A ABOGADO                             10.214                             7.396                              (2.818)   -27,6%                         31.757   23,3%

II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN                          178.942                       187.520                                  8.578   4,8%                 1.004.238   18,7%
1. SUBVENCIONES Y OTRAS AYUDAS A LA EXPLOTACIÓN                          150.479                       163.841                               13.362   8,9%                      696.953   23,5%

1. SUBV INFRAESTRUCTURA JUSTICIA GRATUITA                          150.479                       163.841                               13.362   8,9%                      594.935   27,5%
2. SUBVENCIONES Y OTRAS AYUDAS A LA FORMACIÓN                                          -                                         -                                             -                          102.018   0,0%

2. INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTIÓN CORRIENTE                             19.950                          15.398                              (4.552)   -22,8%                      273.234   5,6%
1. CONVENIOS, PATROCINIOS E INGRESOS POR PUBLICIDAD                             11.909                          11.974                                         64   0,5%                      201.174   6,0%
2. INGRESOS POR FORMACIÓN                                6.250                                     50                              (6.200)   -99,2%                         50.000   0,1%
3. OTROS INGRESOS ACCESORIOS                                1.791                             3.375                                  1.584   88,4%                         22.059   15,3%

3. COFINANCIACIÓN CORREO ELECTRÓNICO ABOGACÍA                                8.513                             8.281                                  (232)   -2,7%                         34.051   24,3%

TOTAL INGRESOS 2.680.142 2.562.990              (117.153)   -4,4% 11.093.345 23,1%



III. Gastos 4

Liquidación presupuestaria CGAE Marzo 2026

GASTOS
PRESUPUESTO 
ACUMULADO 
2026 MARZO

ACUMULADO 
MARZO

DESVIACIÓN €
ACUMULADO

% DESVIACIÓN
PRESUPUESTO 

2026
% EJECUCIÓN 

REAL

I. ACTIVIDAD INSTITUCIONAL                          421.503                            388.579                           (32.925)   -7,8%                      1.115.690   34,8%
1. ACCIONES INSTITUCIONALES                             17.200                               15.364                              (1.837)   -10,7%                             60.238   25,5%
2. ENCUENTROS Y JORNADAS                             21.000                               12.885                              (8.115)   -38,6%                          167.470   7,7%
3. COMUNICACIÓN Y MARKETING                             54.045                               41.673                           (12.372)   -22,9%                          248.341   16,8%
4. APORTACIONES Y CUOTAS ORG. NACIONALES E INTERNACIONALES                          298.643                            297.904                                   (739)   -0,2%                          520.965   57,2%
5. OTRAS ACCIONES ORGANOS DE GOBIERNO                             30.615                               20.754                              (9.861)   -32,2%                          118.676   17,5%

II. GASTOS SERVICIOS A LA ABOGACÍA                          424.839                            347.768                           (77.071)   -18,1%                      1.755.699   19,8%
1. SERVICIOS JURÍDICOS                             25.106                               28.629                                  3.523   14,0%                          114.196   25,1%
2. REVISTA ABOGACÍA                                          -                                    2.506                                  2.506                               54.000   4,6%
3. PAQUETE BIENVENIDA A LA ABOGACÍA Y CARNÉ EUROPEO                             71.575                               57.523                           (14.052)   -19,6%                          310.078   18,6%
4. SERVICIOS TECNOLÓGICOS ABOGACÍA                          275.301                            253.648                           (21.653)   -7,9%                      1.023.093   24,8%

1. AUTORIDAD CERTIFICADORA DE LA ABOGACÍA (ACA)                             47.471                               55.543                                  8.072   17,0%                          248.477   22,4%
2. CORREO ELECTRÓNICO ABOGACÍA                                8.513                                  8.111                                   (402)   -4,7%                             34.051   23,8%
3. BIBLIOTECA DIGITAL ABOGACÍA                             28.568                               27.846                                   (722)   -2,5%                          109.164   25,5%
4. OTROS SERVICIOS TECNOLÓGICOS                          190.749                            162.148                           (28.601)   -15,0%                          631.401   25,7%

5. FORMACIÓN E INVESTIGACIÓN                             52.857                                  5.461                           (47.395)   -89,7%                          254.331   2,1%
III. COSTE INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA                          300.907                            294.652                              (6.256)   -2,1%                      1.085.719   27,1%
IV. GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACIÓN                          322.459                            321.822                                   (637)   -0,2%                      1.380.929   23,3%
V. ORGANOS DE GOBIERNO: DIETAS                          141.572                            146.248                                  4.676   3,3%                          557.964   26,2%
VI. ÓRGANOS DE GOBIERNO: DESPLAZAMIENTOS                             77.462                               46.379                           (31.083)   -40,1%                          291.155   15,9%
VII. GASTOS DE PERSONAL                          870.600                            837.459                           (33.141)   -3,8%                      3.924.103   21,3%

1. SUELDOS Y SALARIOS                          651.315                            636.046                           (15.269)   -2,3%                      3.117.908   20,4%
2. CARGAS SOCIALES                          219.284                            201.413                           (17.872)   -8,1%                          806.195   25,0%

VIII. DOTACIÓN A LAS PROVISIONES/GTOS EXCEPCIONALES                                          -                                              -                                              -                                 70.000   0,0%
TOTAL GASTOS OPERATIVOS                      2.559.343                        2.382.906                        (176.437)   -6,9%                   10.181.258   23,4%



IV. Inversiones 5

Liquidación presupuestaria CGAE Marzo 2026

INVERSIONES
PRESUPUESTO 
ACUMULADO 
2026 MARZO

ACUMULADO 
MARZO

DESVIACIÓN €
ACUMULADO

% DESVIACIÓN
PRESUPUESTO 

2026
% EJECUCIÓN 

REAL

I. INVERSIONES NO TECNOLÓGICAS                         17.500                            9.567                          (7.933)   -45,3%                      252.000   3,8%
1. INVERSIONES CONSEJO                         15.000                            9.567                          (5.433)   -36,2%                      247.000   3,9%
2. INVERSIONES DELEGACIÓN DE BRUSELAS                            2.500                                      -                            (2.500)   -100,0%                            5.000   0,0%

II. INVERSIONES TECNOLÓGICAS                         89.099                         81.523                          (7.576)   -8,5%                      660.086   12,4%
1. PLATAFORMA E INFRAESTRUCTURA                            4.393                         13.697                              9.304   211,8%                            9.960   137,5%
2. PROYECTO DE ACA EN LA NUBE                         14.631                            1.072                       (13.559)   -92,7%                         57.037   1,9%
3. INTEGRACIONES EXTERNAS                         43.647                         46.925                              3.278   7,5%                      170.149   27,6%
4. REDABOGACÍA, EXPEDIENTE ELECTRÓNICO ABOGACÍA Y VU                         13.928                         19.829                              5.901   42,4%                         54.297   36,5%
5. INFRAESTRUCTURA DE DATOS                                      -                                        -                                          -                                         -     
6. TRANFORMACIÓN DIGITAL                         12.500                                      -                         (12.500)   -100,0%                         50.000   0,0%
7. SISTEMA MODULAR DE GESTIÓN DE LA ABOGACÍA                                      -                                        -                                          -                          318.644   0,0%

TOTAL INVERSIONES                      106.599                         91.090                       (15.510)   -14,5%                      912.086   10,0%
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