¢Queesunempresa
digital?

Comodefinirun
model de empresa
digital

Unainmersiondigital profundaenla

tecnologialegal

¢, Que tecnologiasy como
van aimpactar anuestros
clientes? Y anuestro
sector

DeepdiveenAl,
Blockchain,...

¢, Quien es nuestro
cliente”? Como llegamos
ael.

Nuevos modelos de
empresa, NUEVOS
modelos derelacion

Mlllenials

¢ Coémo entiendo que
estapasando? Quienes
mi SOCIO ?

Innovacion abierta, VC,
aceleracion,....
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LegalTech: Tendencias

Definimos a Legal Tech como organizaciones
que:

1.

Proveen servicios de software y tecnologia a
la vertical legal (incluyendo bufetes de
abogados y abogados internos).

Servicios legales posibiltados por la
tecnologia entregados a las empresas y a los
consumidores.



Tendenciasy perspectivas de la tecnologialegal

Resumen Ejecutivo

s Desde 2011:739 millones de dolares de los EE.UU. en financiacion total:
« 50 startupsidentificados
De 2011a2014, mas del 50% de las rondas de financiacion fase inicial
2017 45% de las rondas de financiacion faseinicial
En 2016: US$ 155 M de financiamiento 67 operaciones
McKinsey estima que el 22% del trabajo de un abogado y el 35% del trabajo
de un asistente legal pueden ser automatizados.
Los abogados / bufetes de abogados son adoptantes tardios por naturaleza

X/
0’0

Tendencias del
mercado/
Macro

X/
0’0

X/
0’0

X/
0’0

/
0’0

s Vertical:
« Smartlegal assistants

Segmentacion * Marketplaces
de Startups de

++ Horizontal:

g e Informacion
Tecnologia « Transaccion

Legal « Control de Gestion

/
0.0

Blockchain

Big Data/ Al

Revision automatizada de los contactos
Pruebas electronicas y gestion digitall
Herramientas de gestion

*

Tendenciasy
tecnologias
Para 2019

X/

¢

X3

¢

X3

¢

X/
0.0




Tendenciasy perspectivas de la tecnologialegal

Tipos de Startups de Tecnologia Legal:

Commonditized Law Solutions Via Self-service Electronic Legal Marketplaces, Networks And Multisided
Platforms Platforms

High-tech Tools For Specific Types Of Legal
Services

Disruptive Platforms Legal Artifiical Intelligence Systems



Tendenciasy perspectivas de la tecnologialegal

El Mapa de Mercado de la Tecnologia Legal:

The Legal Tech Market Map
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Tendenciasy perspectivas de la tecnologialegal

Financiamiento Global Legal Tech: Ofertas y Délares

» ANNUAL GLOBAL LEGAL TECH FINANCING TREND @= QUARTERLY GLOBAL LEGAL TECH FINANCING TREND
Q112-Q4'16

2012-2016

2012 2013 2074 2015 2016 2012

mm | nvestment (SM) —Deals 2 CBINSIGHTS mm |nvestment (SM) —Deals 8 CBINSIGHTS



Tendenciasy perspectivas de la tecnologialegal

Financiacion de las operaciones de financiacion por series y continentes

== QUARTERLY GLOBAL LEGAL TECH DEAL SHARE BY SERIES
Q4'15-Q4'16

Q415 Q116 Q2'16 Q316 Q416

W Seed / Angel mSeries A W Series B = Series C mSeries D mSeries E+ mOther

&2 CBINSIGHTS

== QUARTERLY GLOBAL LEGAL TECH DEAL SHARE BY

CONTINENT
Q4'15-Q4"16

Q415 Q116 Q316 Q416

m North America ®Asia ®Europe mOther

&: CBINSIGHTS



Tendenciasy perspectivas de la tecnologialegal

Penetracionde lalA por sectores

R EMERGING Al APPLICATIONS:DEALS DISTRIBUTION BY CATEGORY

» Q112-Q1"17(asof 3/23/17)
CATEGORY Q112 Q212 Q12 0412 Q113 Q213 0313 0413 Q14 Q214 0314 Q414 Q115 Q215 0315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416 Q117

Low deal saturation | [{IMIMMMMIN High deal saturation
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¢NewlLaw: Un Aproximacion?

New Law

/

s Noserefiere aunanueva especialidad o area del derecho
s HacereferenciaaunaNUEVA concepcionde laforma
EN QUE SEPRESTANLOS SERVICIOS JURIDICOS

“Cualquier modelo, proceso o herramienta que representa
una concepcion significativamente distinta del modo en que
se tradicionalmente se han prestado los servicios juridicos”.

Jordan Furlong, Law21
Legal Market Analyst
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¢NewlLaw: Un Aproximacion?

New Law

Externa

s Inmediatezy disponibilidad ininterrumpida a través de
medios digitales.

s Solucionesy productos destinadas a proyectos
concretos.

s Soluciones globales y no exclusivamente juridicas.

s Segmentaciony personalizacion de los servicios
juridicos: despachos de proyectos no de clientes.

s Asociacionesy alianzas.

% Facturaciontransparente.

10
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¢NewlLaw: Un Aproximacion?

New Law

Interna

L 4

L)

Incorporacion de profesionales de otros sectores, en
particular del sector tecnolégico/digital.
Asociaciones con profesionales de otros sectores.
Trabajo equipos multi-disciplinares (equipos distintas
especialidades juridicas y de otros sectores:
tecnologico).

De modelo piramide a modelo cohete

11
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¢NewlLaw: Un Aproximacion?

New Law:

Tomorrow Rocket Structure + Non Lawyer

Today Pyramid Structure

Partner Cooperations
i Outsourcing Tech Solutions
Senior Partner Project Tech
Manager Manager
Junior

Automation

X/

+»+ High ratio of junior lawyers per partner +» Low ratio of junior lawyers per partner

X/

< Junior lawyer level most impacted by +» Especially entry-level jobs will vanish
outsourcing and automation

Other Nonlawyer Stagg l Lawyers l TechPositions

12
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¢NewlLaw: Un Aproximacion?

Cambios de modelo de negocio de pequenas y grandes firmas de
abogados

Call for action

Specialist - ]

Process ' Product
- “A ‘ Big Law 1. Focus on bespoke tasks and expand
Firms product portfolio!
° ° 2. Investin legal tech and leverage
Degree of outsourcing!
specialization
SmallLaw 1. Specialize!
Firms
2. everage legal tech!
Generalist e . .
3. Offer fixed pricing!
Standard Bespoke

Type of legal work

13



Value
Proposition

Operating
Model

@)

¢NewlLaw: Un Aproximacion?

Transformacion del modelo de un gran bufete de abogados

Clients Offering Revenue Model Clients Offering Revenue Model
Need for legal Advice Transaction or Billable hour Need for legal advice, Product portfolio: Fixed price and
litigation advice project mgmt,, advice, project mgmt, legal tech billable hour
efficiency consulting
Value Chain Cost Structure Organization Value Chain Cost Structure Organization

Integrated People Traditional Pyramid Disintegrated People and technology Rocket
~Doityourself ~Low EOS ~Qutsource ~High EOS
~Automate

14
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Conclusiones

Proximos pasos

Actualizacionde una firmalegal ala version 4.0 Las corporaciones deben prepararse
¢Qué tenemos que hacer? para esta proxima ola de innovaciones

» Explorar nuevas tecnologias y modelos de negocio
— — « Expandirnos alos mercados futuros
\ A * Renovar la cultura corporativa
— — * Accesoaltalento emprendedory alaenergia
* Resolver problemas mas rapidamente y con menor riesgo
« Aprovechar rutas nuevas y/o mas rapidas al mercado
* Desarrollar objetivos potenciales de adquisicion
* Obtener unrendimiento financiero de las inversiones de
capital de riesgo

Para lograr estos objetivos, las empresas
deben saber qué instrumentos utilizar
dependiendo del contexto de laempresa

15
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Conclusiones

Proximos pasos

Actualizacionde unafirmalegal alaversion 4.0
¢ Qué tenemos que hacer?

B | NS

7m:ﬁﬁ_‘\u

- I =

‘ k{ : L] .« L 1 -w
SR ; ™

Cerebro Digital Companiacomo Construye un
Hace”?dg,e,' proceso de Plataforma ecosistema digital
hegociodigital primero Escalabley bajo demanda Digital es rapido, muy rapido, busca
los mas rapidos

4

Mente Digital

Consigue que tu gente tenga la actitud digital

correcta
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Conclusiones

Proximos pasos

Actualizacionde unafirmalegal alaversion 4.0
¢ Qué tenemos que hacer?

Cerebro Digital
Hacer todo el procesode
negocio digital primero
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Conclusiones

Proximos pasos

Actualizacionde unafirmalegal alaversion 4.0
¢ Qué tenemos que hacer?

¥

Companiacomo

Plataforma
Escalabley bajo demanda

18
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Conclusiones

Proximos pasos

Actualizacionde unafirmalegal alaversion 4.0
¢ Qué tenemos que hacer?

Construye un

ecosistemadigital
Digital es rapido, muy rapido, busca
los mas rapidos
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