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La transformación digital de la profesión 
El impacto de la transformación digital 
¿Cómo aprovechar la transformación digital? 
¿Qué papel juega la formación en este proceso de transformación? 
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Tecnología 
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La transformación digital de la profesión 

 
Herramientas cognitivas 

Herramientas de aprendizaje 
Herramientas de optimización 
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La transformación digital de la profesión 

Fase de investigación: Legal Research 
Fase de análisis: Estrategias de litigación, eDiscovery, 

Revisión de contratos 
Fase de optimización: Sistemas expertos 
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Visión de lo digital 

Talento Mercado 
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La transformación digital de la profesión 

 
 Cambios en la demanda de los servicios 

 Cambios en la producción de los servicios 
 Nuevos/Alternativos mercados 
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Tecnología 
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La transformación digital de la profesión 

 
Perfiles híbridos 

Nuevos modelos de ingresos 
Nuevas estructuras organizativas 
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La transformación digital de la profesión 
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Socio 

Abogados 

Project 
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Estructura piramidal actual Estructura de cohete + perfiles técnicos 
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El impacto de la transformación digital 

 
Impacto= % automatización x velocidad del cambio 

 
15% - 25% del tiempo de un abogado puede ser automatizado 
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El impacto de la transformación digital 

Revisión documentación 

Gestión casos 

Investigación jurídica 

Producción documental 

Asesoramiento 

Tribunales 

Negociación Poco 
automatizable 

Muy 
automatizable 
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El impacto de la transformación digital 

Potencial de automatización bajo 
El derecho no es una ciencia exacta 

El abogado forma parte de un sistema 
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¿Cómo completar el proceso de transformación digital? 

Entendiendo muy bien cuál es el panorama tecnológico y qué tecnologías 
tenemos disponibles 

 
Redefiniendo los elementos clave en la gestión del negocio con el nuevo 

escenario digital 
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¿Cómo completar el proceso de transformación digital? 

• Mejora de la práctica profesional (analítica jurisprudencial, 
redacción de contratos,…) Soporte de la práctica 

• Gestores de expedientes y conocimiento, procesos de negocio 
(RRHH, Facturación,..) Soporte de procesos 

• Seguridad, cloud, conectividad Facilitadores digitalización 
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¿Cómo completar el proceso de transformación digital? 

Procesos 
Puntos de contacto con el cliente 

Diseño de nuevos servicios 
Cultura digital 
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¿Qué papel juega la formación en el proceso de la transformación 
digital? 

 
Formación habilidades blandas (soft skills) 

Formación en competencia digital 
Especialización jurídica 
Formación empresarial 

Formación en gestión de proyectos (LPM) / metodologías ágiles 
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Muchas gracias! 

 
 
 

Ferran Sala 
fsala@vlex.com 


