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Un acto intencionado realizado por una o mas personas de la
direccion, los responsables del gobierno de la entidad, los
empleados o terceros, que conlleve la utilizacion del engafio con el
fin de conseguir una ventaja injusta o ilegal
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Grafico 3. ;Qué tipo de delitos econdmicos ha sufrido su organizacidn en los dltimos
24 mesas?
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Triangulo del Fraude:

Incentivo / Presion: por posibilidades de
beneficios propios o presion externa a la

_ realizacion del fraude
Incentivo

/ Presion

Racionalizacion / Actitud: factor
Racioni subjetivo, responsabilidad, ética del

zacion / empleado
Actitud

Oportuni
dad

Oportunidad: por falta de controles en el proceso o
concentracion indebida de funciones
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LA INFORMACION FINANCIERA FRAUDULENTA PUEDE LOGRARSE
MEDIANTE

La manipulacion, la falsificacion o la alteracion de los registros
contables o de la documentacion de soporte a partir de los cuales se
preparan los estados financieros.

El falseamiento o la omisidn intencionada de hechos, transacciones
u otra informacion significativa en los estados financieros.

La aplicacion intencionadamente erronea de principios contables
relativos a cantidades, a la clasificacion, a la forma de presentacion
o la revelacion de la informacion
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LA DIRECCION PUEDE COMETER FRAUDE ELUDIENTO LOS
CONTROLES (1)

* Registrando asientos ficticios en el libro diario,
especialmente en fechas cercanas al cierre.

« Ajustando indebidamente algunas hipotesis y cambiando
los juicios en que se basa la estimacion de saldos
contables.

* Omitiendo, anticipando o difiriendo el reconocimiento en
los estados financieros de hechos y transacciones que
han ocurrido durante el periodo.
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LA DIRECCION PUEDE COMETER FRAUDE ELUDIENTO LOS
CONTROLES (Il)

« QOcultando, o no revelando, hechos que podrian
afectar a las cantidades registradas en los
estados financieros.

* Realizando transacciones complejas
estructuradas de forma que falseen la situacion
financiera o los resultados de la entidad.

« Alterando los registros y las condiciones
relativos a transacciones significativas e
Inusuales.
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LA APROPIACION INDEBIDA DE ACTIVOS PUEDE
LOGRARSE (1)

« Mediante una malversacion de ingresos (por ejemplo,
apropiacion indebida de ingresos procedentes de
cuentas a cobrar o desvio de importes recibidos por
cuentas canceladas contablemente hacia cuentas
bancarias personales).

* Por medio de la sustraccion de activos fisicos o de
propiedad intelectual (por ejemplo, sustraccion de
existencias para uso personal o para su venta;
sustraccion de material de desecho para su reventa;
colusion con la competencia al revelar datos
tecnoldgicos a cambio de un pago).



JORNADAS SOBRE PREVENCION
k Y REPRESION DEL A
BLANQUEO DE CAPITALES - couseo cenetal

LA APROPIACION INDEBIDA DE ACTIVOS PUEDE
LOGRARSE (I)

« Haciendo que una entidad pague por bienes o servicios
gue no ha recibido (por ejemplo, pagos a proveedores
ficticios, pago por los proveedores de comisiones
llegales a los agentes de compras de la entidad a
cambio de sobrevalorar los precios, pagos a empleados
ficticios).

 Utilizando los activos de la entidad para uso personal
(por ejemplo, como garantia de un préstamo personal o
de un préstamo a una parte vinculada).
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LAS CUENTAS DE LA PESQUERA »

Fraude a gran escala en Pescanova

KPMG desvela que la empresa esta en quiebra técnica, con un agujero de 927 millones y una deuda de
3.281 millones. Su '

00
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¥ PESCANOVA
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Pescanova Alimentacion, S.A. 100%
Pescanova Chapela, S.A. 91,72%
Acuinova 100%
Bajamar Séptima, S.A. 100%
Fricatamar 100%
Frigodis, S.A. 99,99%
Frinova, S.A. 90,36%
Frivipesca Chapela, S.A. 8,27%
3 HASENOSA 50,00%
Insuing, S.L. 99,90%
Pescafing, S.A. 94,94%
Pescafina Bacalao 100%
Pescafresca, S.A. 100%
Ultracongelados Antartida, S.A. 100%
Novapesca Trading, S.L.. 99,99%
£} Boapesca, S.A. 50,00%
Nave de Argo, S.L. 3,33%
Pesquera Vasco Gallega, S.A. 100%
Pez Austral, S.A. 99,36%
Congepesca, S.A. 100%

Composicion del holding

PESCANOVA

Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Acuinova Portugal Lda.
Eiranova Fisheries Ltd.
Pescanova France, S.A.
Pescanova Hellas
Pescanova Italia, SRL
Pescanova Polska
Pescanova Portugal Lda.
Seabel SAS

Interpeche, S.A.

[ NovaSeafish Ltd

O Polar Ltd 50,%

99,99% Acuinova Chile
98,48% Argenova
100% Camanica, S.A.
100% Camanica Zona Franca
100% Nova Austral
100% Novaguatemala
99,99% Novahonduras
100% Novaocéano
100% Corporacion Novaperu, S.AC.
50,00% Pesquerfas Beinova, S.A.
Pesca Chile, S.A.

Pescanova Brasil

Pescanova Inc USA

Promarisco

Serviconsa

Kodeco D. C. S.A.

Rio Real, S.A.

Rio Tranquilo, S.A.

0 American Shipping, S.A.

Ladex

Pesquera Yelcho

7,41%
94,99%
46,21%
0,1%
99,90%
100%
100%
99,99%
0,01%
100%
51,00%
90,00%
96,94%
100%
66,00%
98,66%
1,48%
98,00%
46,26%
100%
33,3%

3 Asociadas

Asociadas o no auditadas,
que no forman parte del
grupo consolidado de
Pescanova

Abad Exim n.d. 32%
Pescanova Japan K.K. n.d.
Abad Overseas 45%

Novagroup 99,99%
NovaNam Ltd  49,00%
Pescamar Ltd 70,00%
Eyethu Nova 49%

AUSTRALIA

Antarctic Polar  99,99%
Austral Fisheries 30,00%
Newfishing Australia 50,00%
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Acusaciones de corrupcion en la FIFA

@O FIFA

For the Game. For the World.

FIFA
OFFICINLS
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2 0 Offering and accepting gifts and other benefits

1. Persons bound by this Code may anly offer or accept gifts or other
benefits to and from persans within or outside FIFA, or in conjunction with
intermediaries or related parties as defined in this Code, which

a) have symbolic or trivial value;

b) exclude any influence for the execution or omission of an act that is
related to their offical activities or falls within their discretion;

¢} are nat contrary to their duties;

d) do not create any undue pecuniary or other advantage and

e) do not create a conflict of interest.
Any gifts or other benefits not meeting all of these criteria are prohibited.
2. If in doubt, gifts shall not be offered or accepted. In all cases, persons bounc
by this Code shall not offer to or accept from anyone within or outside FIFA
cash in any amount or form.
3. Persons bound by this Code may not be reimbursed by FIFA for the casts
associated with family members or assodiates accompanying them to offidal
events, unless expressly permitted to do so by the appropriate organisation.
Any such permission will be documented.
4. Persons bound by this Code must refrain fram any activity or behaviour

that might give rise to the appearance or suspicion of improper conduct as
described in the foreqoing sections, o any attempt thereaf.

Un cddigo ético para tener en un cajon

2 1 Bribery and corruption

1. Persons bound by this Code must not offer, promise, give or accept any
personal or undue pecuniary or other advantage in order 1o obtain or retain
business or any other improper advantage to or from anyone within or outside
FIFA. Such acts are prohibited, regardless of whether carried out directly or
indirectly through, of in conjunction with, intermediaries or related parties

as defined in this Code. In particular, persons bound by this Code must not
offer, promise, give or accept any undue pecuniary or other advantage for the
execution or omission of an act that is related to their offidal activities and is
cantrary to their duties or falls within their discretion. Any such offer must be
reported 1o the Ethics Committee and any failure to do so shall be sanctionable
in accordance with this Code.

2. Persons bound by this Code are prohibited from misappropriating FIFA
assets, regardless of whether carried out directly or indirectly through, or in
canjunction with, intermediaries or related parties, as defined in this Code.

3. Persons bound by this Code miust refrain from any activity of behaviour
that might give rise to the appearance or suspicion of improper conduct as
described in the faregoing sections, or any attempt thereaf.

2 2 Commission

Parsons bound by this Code are forbidden from accepting commission or
promises of such commissicn for themselves or intermediaries and related
parties as defined in this Code for negotiating deals of any kind while
performing their duties, unless the applicable body has expressly permitted
them to do so. In the absence of such a body, the body to which the persan
bound by this Code reparts shall decide.
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Por qué actua Estados Unidos
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TABLE 1: World Cup Host Selection

Date Selected Winning Nation Other Bidding

by the ExCo Nation/Nations

1990 May 19, 1984 Italy Soviet Union

1994 July 4, 1988 United States Morocco
Brazil

1598 July 2, 1992 France Morocco

2002 May 31, 1996 Japan/South Korea | Mexico

2006 July 6, 2000 Germany South Africa
England
Morocco

2010 May 15, 2004 South Africa Morocco
Egypt

2014 October 30, 2007.| Brazil -

2018 December 2, 2010 | Russia Spain/Portugal
Netherlands/Belgium

an] apgd

2022 December 2, 2010 | Qatar ?;¢¢45Lﬁta:es —
South Korea
Japan

Australia
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Siguiente blog»

Sunday, February 9, 2014

Olympic Flag Bearer in Sochi.

My friend Valery was one of the 8 flag bearers of the Olympic Flag
and was thrilled by the honor bestowed during the opening ceremon

Gergiev - Maestro - Portrait Of Valery Ger... @ <«
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SPORTS MARKETING BRIBERY SCHEMES

Media and erkltlng>
Rights
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EL PRECIO DE LAS COPAS

Firma del acuerdo
El valor de los contratos por los derechos CONMEBOL 20m
de transmision de cuatro copas América

ascendia a 352.5 millones de délares.
Copa América 2015

75m CONMEBOL 20m

Copa Centenario 2016
Total de 77 5m CONMEBOL  20m Total de
contratos sobornos
352.5 151 CONCACAF |0m 110
millones millones
de dolares de ddlares

Copa Ameérica 2019
40m CONMEBOL 20m

Cifras obtenidas del
encausamiento criminal de la
Fiscalia de Nueva York Copa América 2023

S5 CONMEBOL 20m
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THE UNITED STATES
DEPARTMENT o/~ JUSTICE

enESPANOL

Home » Office of Public Affairs » News SHARE ?
JUSTICE NEWS o)
N
Department of Justice DEPARTMENT ¢/” JUSTICE
Office of Public Affairs ACTION CENTER
Report a Crime
FOR IMMEDIATE RELEASE Wednesday, December 21, 2016 i
Geta Job
Odebrecht and Braskem Plead Guilty and Agree to Pay at Least $3.5 Billion in Locate a Prison, Inmate, or Sex
Global Penalties to Resolve Largest Foreign Bribery Case in History Offender

. . . - Apply for a Grant
Odebrecht SA (Odebrecht), a global construction conglomerate based in Brazil, and Braskem SA (Braskem), a Brazilian ppie e

petrochemical company, pleaded guilty today and agreed to pay a combined total penalty of at least $3.5 billion to resolve Submit a Complaint
charges with authorities in the United States, Brazil and Switzerland arising out of their schemes to pay hundreds of millions . ,
of dollars in bribes to government officials around the world. e ;':'l‘-'_ Waste, Fraud, Abuse or
Deputy Assistant Attorney General Sung-Hee Suh of the Justice Department's Criminal Division, US Attorney Robert L.
Capers of the Eastern District of New York, Assistant Director Stephen Richardson of the FBI's Criminal Investigative
Division and Assistant Director in Charge William F. Sweeney of the FBI's New York Field Office made the announcement.

Find Help and Information for

o= I | 1 1o 1 1 1-313 h I o s = P B | 1.l = = i M PR ok - i |
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Como operaba la red de sobornos de Odebrecht (1)

Odebrecht, conglomerado global de construccion con sede en Brasil y Braskem, una
empresa petroquimica brasilefia, se declararon culpables y acordaron pagar una
multa total de al menos 3.500 millones de dolares para resolver cargos con
autoridades en Estados Unidos Estados Unidos, Brasil y Suiza debido a sus planes
de pagar cientos de millones de dolares en sobornos a funcionarios gubernamentales
de todo el mundo.

Odebrecht se involucro en un esquema masivo e de soborno y licitacion durante mas
de una década, desde 2001. Durante ese tiempo, Odebrecht pagé aproximadamente
$ 788 millones en sobornos a funcionarios gubernamentales, sus representantes y
partidos politicos en varios paises con el fin de ganar negocios en esos paises.

La conducta delictiva fue dirigida por los mas altos niveles de la compafia, con
sobornos pagados a través de una compleja red de compaiiias, transacciones fuera
de libros y cuentas bancarias offshore.
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Como operaba la red de sobornos de Odebrecht (Il)

« Crearon una elaborada y secreta estructura dentro de la compafia para contabilizar y
desembolsar pagos de soborno a funcionarios gubernamentales y partidos politicos
extranjeros.

« La estructura secreta habia evolucionado de tal manera que Odebrecht establecio la
"Division de Operaciones Estructuradas”, que efectivamente funcioné como un
departamento de sobornos independiente dentro de Odebrecht y sus entidades
relacionadas.

« Hasta 2009 aproximadamente, el jefe de la Division de Operaciones Estructuradas
reportd a los niveles mas altos dentro de Odebrecht la autorizacion para aprobar
pagos de sobornos.

« Para ocultar sus actividades, la Division de Operaciones Estructuradas utilizd un
sistema de comunicaciones completamente separado y fuera de la red, que permitia
a los miembros de la Division de Operaciones Estructuradas comunicarse entre siy
con operadores financieros externos sobre los sobornos mediante Correos
electronicos y mensajes instantaneos, utilizando cédigos y contrasefas.
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Como operaba la red de sobornos de Odebrecht (1)

La Division de Operaciones Estructuradas manejo el presupuesto "sombra" para la
operacion de soborno de Odebrecht a través de un sistema informatico separado que
se utilizd para procesar pagos de sobornos, asi como para generar y rellenar hojas
de calculo que representaban el presupuesto sombra.

Los fondos fueron canalizados posteriormente por la Division de Operaciones
Estructuradas a una serie de entidades offshore que no fueron incluidas en el balance
de Odebrecht.

La Division de Operaciones Estructuradas entonces dirigio los fondos de las
entidades offshore al beneficiario del soborno, mediante el uso de transferencias
electronicas, asi como mediante pagos en efectivo tanto dentro como fuera Brasil,
gue a veces eran entregados usando paquetes o maletas.
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La red mundial de sobornos de Siemens

Nivel 1 SIEMENS
(Munich,lAIemania)

Nivel 2 Khroma Handel Prom Export Weavind BFA Global Advisor

(ATstria) (EE| uUv) (EE UU) (EE |UU)
Nivel 3

I |
v v
Cuentas en Suiza

Cuentas en |I_iechtenstein

v

Sobornos Rusia

Azerbaiyan

Egipto Kuwait
Arabia Saudi

nge&!:lamerﬂn

Vietnan

Caribe
Indonesia
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El mayor robo bancario de la historia

How the Carbanak cybergang stole $1bn
A targeted attack on a bank

1. Infection 2. Harvesting Intelligence 3. Mimicking the staff
Intercepting the clerks’ screens How the money was stolen

Carbanak

backdoor sent { f

as an attachment Online-banking
Money was transferred
to fraudsters’ accounts

Bank E-payment systems

employee Money was transferred
to banks in China and the US

Cash
—7A Email
i | " e transfer

Inflating account balances

|
|
I EraraHEals System S The extra funds were pocketed
I stolen via a fraudulent transaction
A 4
100s of machines infected
in search of the admin PC Controlling ATMs
Orders to dispense cash ata
g C% g g ‘% g O %\ pre-determined time
O 0O OO OO %‘Y [ J 5
OO OO0 d? A

© 2015 Kaspersky Lab CREAT KAsPERsKYﬁ
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Los delincuentes consiguieron apoderarse de 1,000 millones de
dolares de bancos de Europa, Asia y Estados Unidos.

Los hacker introducen un malware e la red interna y localizan los
ordenadores de los administradores para vigilarlos.

Graban todo lo que sucede en las pantallas del personal que
atiende los sistemas de transferencia de efectivo.

Transfieren dinero de las cuentas de los bancos a cuentas ficticias
en otros paises.

Entran en los sistemas de contabilidad, inflando los saldos de la
cuentas de los clientes y se embolsan los fondos adicionales.

Se hacen con el control de cajeros automaticos para que dispensen
dinero en efectivo.
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1)Colocacion

Pago por falsa facturacion
de “Y a 13 ”

Transferencia a la cuenta
corriente de la sociedad “X”

3)Integracion

Disposicién del dinero,
préstamos, compra de
bienes de lujo,
inmuebles e inversiones Préstamo a la sociedad “Y”

financieras Banco offshore

Transferencia




ke

JORNADAS SOBRE PREVENCION
Y REPRESION DEL A
BLANQUEO DE CAPITALES - couseo cenetal

Tipologias BC

Es la clasificacion y descripcion de las técnicas utilizadas
por las organizaciones criminales para dar apariencia de
legalidad a los fondos de procedencia licita o ilicita y
transferirlos de un lugar a otro o entre personas para
financiar sus actividades criminales.
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GAFILAT

INFORME DE TIPOLOGIAS
REGION‘E‘S\GAFILAT 2014-2016

GRUPO DE ACCION FINANCIERA DE LATINOAMERICA
AGOSTO DE 2016
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Empresas fachada

La empresa fachada esta legalmente establecida y
realiza una actividad comercial.

Intensivo uso de efectivo (restaurantes, gasolineras,
todo a cien..)

Objetivo: mezclar ingresos de su actividad
comercial con fondos procedentes de actividades
ilicitas para presentarlos como renta total del
negocio.

Permite dar una explicacion convincente sobre el
manejo de un alto volumen de efectivo.

Adquisicion de empresas existentes y que
mantienen relaciones con entidades financieras
desde hace afnos.
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Empresas legales con un historial comercial y financiero
reconocido que atraviesan por problemas financieros.

‘,\'\k ;
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Objetivo: mezclar fondos de procedencia ilegal con el capital
licito de la empresa.

e
un

p Y
AR | WR

Supuesto inversor interesado en reflotar la empresa que
aporta dinero sin conocer la actividad.

o
g9
g

£

N
A\ %

. AW

El supuesto inversor pasa a ser socio e interviene de forma
activa en la gestion financiera.

‘ vl‘

AW

N

La empresa paga sus deudas, incrementa su activo y la
frecuencia y cantidad de sus movimientos de efectivo no
acordes con sus operaciones.

Tras la reactivacion del negocio, el inversor retira su
aportacion inicial mas los rendimientos obtenidos.
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El Conﬁdencm]

La Guardia ClVll tumba la fillal espanola del
capo Mogilevich: futbol, armas, 23 coches...

La operacién Oligarkh acaba con el blanqueo de capitales de la mafia rusa a través del Marbella FC de
Segunda Divisién B, una embotelladora de agua y un club de golf
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From Russia with Cash

Q

Estate agents 'help Russian criminals
launder cash by buying mansions worth
between £3million and £15million’ fuelling
London's property bubble

« Undercover reporters have investigated the super-rich property market

. Posing as a Russian oligarch, the team ask about how to hide criminality
. One estate agent advises 'Boris’ on finding a lawyer to secure anonymity
« One proposed deal would have earned the agent £300,000 in commission

By SAM CREIGHTON FOR THE DAILY MAIL
PUBLISHED: 03:41 GMT. 8 July 2015 | UPDATED: 13:32 GMT. 8 July 2015

Sponst

The Only Way is Ethics

Abogacia
Espanola

¥ (ONSEJO GENERAL
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Londres ha sido calificada por algunos como la capital mundial del
lavado de dinero.

En 2015, Transparencia Internacional denuncié que mas de 36,000
propiedades en Londres habian sido compradas a través de
sociedades ocultas en paraisos fiscales.

En el 75 % de los casos de personas investigadas por corrupcion, las
propiedades estaban a nombre de sociedades en el extranjero.

Los agentes inmobiliarios recomiendan bufetes de abogados para
ayudar a ocultar la identidad del propietario.
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Depasito de dinero de la droga

Sociedad A (Paraiso fiscal X) Préstamo intersocietario

Sociedad B (Paraiso fiscal Y) ) _ _ ,
Préstamo intersocietario

~
N

SociedadC ™. |. Emm- =

N L1 Sy Inversion en inmuebles

~

Mr. X oy e EE
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\ ‘;_\ Garantia colateral I

o=

Depésito de dinero de la droga

Sociedad A (Offshore) Banco Z (Offshore)

El depdsito paga el préstamo

Sociedad B ~_ 1+

n

Mr. X (No paga capital ni intereses) | |
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News » Business » Business News

Dirty money: At least 19 UK firms under
investigation for an alleged conspiracy
to make $20bn seem legitimate

Exclusive - the great British money launderette: criminals and corrupt officials from around the globe take advantage of

Britain's lax corporate rules
S L
S !
Company A signs a bogus
contract with UK based

Capany A basedinthe ~ Gompany B inwhich A
United kingdom ~~~agrees to lend B alarge,

fictitious, amount of money

0O [ﬁ> 0 ‘

g )

[ 4 W !
[° W =

fBased on the court order, | A

the Russian companies have THE LAUNDRUMAT ‘

t transfer the black maney The debt is guaranteed by
to Company Ainabank | 4 $2[| BILLION ” companies in the Russian

account in the European / “ Federation and by a
Union \ y/ Moldovan citizen

Company A takes
Company Btoa
Moldovan Court where
the debt js “certified" &




JORNADAS SOBRE PREVENCION
k Y REPRESION DEL A
BLANQUEO DE CAPITALES - couseo cenetal

La mayor operacion de lavado de dinero de
Europa del este.

Entre 2010-2014 el crimen organizado y los
politicos corruptos de Rusia movieron el
equivalente a 20,000 millones de USAS.

Decenas de compaiias offshore, bancos y
préstamos falsos.

Al menos 19 compaiias pantalla del Reino
Unido participaron en el entramado, simulando
negocios falsos.

Mas de 20 jueces en tribunales moldavos
emitieron érdenes judiciales que permitieron
movilizar el dinero.
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MONEY LAUNDERING HOW THE SCAM WORKED

DEPOSITBOX 2 THE SET UP

] - foorpesrry ey ey
- WM'WI"NI: .
@ i
w .

“Brass plate™ company No 1 v / *Brass plate™ company No 2
gives as its address a E 7 gives asits addressa
UK doposit box company 3 nondescript UK office
o UK company No 1 pretonds Russian  Moldovan citizen e
to make a huge loan companies recruited as
THE CONTRACT to UK company No 2 guarantee co-guarantor THE STAGED “DISPUTE"
The two UK 2 duct ph loans forthe loans UK company No 2 refuses to
Ib deals with cach other, = ) repay “loan”, meaning Kability -

including big loans f prOge @ @ transfers to the Russians and g

loansare g dinth f J.l-..h > Meldovans who made the A

mamdﬁenaw x . - o m
Wh%“%ﬂm

THE COURY CASE \AI'OOII \ THE MONEY TRANSFER

S Moldovan  sw wuIva Russiars «to UK
Using the fact that one of the \ / ot — The Russians transfer the cash : ‘ trensfor company No1
mmm\.ﬁ: ;4 toan accountheld by the British '\ / the cash... inLatvia

British company which “fent’ S = business in Latvia. The money & ' ®
the cash sues for it in a Moldo- - Russian nowcarries anauthenticcourt  gag | L
van court. The judge orders the guarantors order, giving it 2 “clean™ origin,
Russian guarantors to pay the are ordered by and has entered the EU banking
British firm. Amounts typically judge to pay system. It can now be safely
range from $100m to $800m British firm spent by the company’s owners
without suspicion

GRAPHOC. JORN BRADY LY AND GUINN SINANN
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Servicios requeridos por potenciales
blanqueadores

« Asesoramiento financiero y fiscal.

- Creacion de vehiculos corporativos u otras
complejas entidades juridicas.

« Compray venta de propiedades inmobiliarias.

 Transacciones financieras en nombre del cliente.

 Introduccion del cliente en las entidades
financieras.



JORNADAS SOBRE PREVENCION Abogacia
V Y REPRESION DEL Espanola
BLANQUEO DE CAPITALES T comsmo stea

¢, Qué es el riesgo?

Combinacion de la probabilidad de un suceso y
SuUs consecuencias.

«Combinacion de la probabilidad de que algo
suceda y el grado de dafno o pérdida que puede
producir su ocurrencia.



JORNADAS SOBRE PREVENCION
k Y REPRESION DEL A
BLANQUEO DE CAPITALES - couseo cenetal

Amenazas: puede ser una persona (0 grupo)
gue podria causar dano. Criminales,
facilitadores, sus fondos o incluso grupos
terroristas.

Vulnerabilidades: elementos de un negocio
gue podrian ser explotados por la amenaza
identificada. Controles débiles, productos o
servicios de alto riesgo, etc.

Impacto: se refiere a la gravedad del dafio que
se produciria si se materializara el riesgo.
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Riesgos asociados al BCy la FT

Reputacional

Legal

Econdmico
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Internacional

Martes 18 de julio de 2017 | Publicado a las 09:08 (CHI) . 10:08 (MAG)

Agencia de Noticias France-Presse

Detienen al contador de la familia Kirchner
en Argentina por lavado de activos

ARCHIVO | Agence France-Presse
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Nada sabian Rafa ni Julion: ‘El
Tio’ ala DEA

Raul Flores aclar6 a agentes de la DEA, que lo visitaron en el reclusorio Sur, su
amistad y negocios con el futbolista y el cantante, quienes, asegurd, no sabian de
sus actividades criminales.

mlracomentarios (W] ol Me gusta 2943 finJRE VComrpartir 3K G+ Y vy

Mas en MILENIO

Rafa y Julion desconocian mis actividade...

Raul Flores aclaro a agentes de la DEA, que lo visit. ..

mis actividades:. Raul Flores
DEA se entrevisté con "El Tio"

En el Reclusono Sur tras su

detencion
Joven muere en - Flores no identificé a Marquez ni
balacera por robar a Alvarez como prestanombres
camioneta en - Socios desconocian sus
Ecate pec actividades criminales

Reconocio amistad y
negocios con Marquez

- Vinculo con Julion era
mediante contadores
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FLORES

Drug Trafficking Organization
August 2017 - Individuals

US. Federal lndictment
Districe of Columbia
March 2007
Cocsine Trafficking Charges

Raul FLORES HERNANDEZ
DOB: 3 Oct 1952 (Jalisco)

LS, Federal Indictment
Southern Districs of Californis
March 2007
Cocsloe Trafficking Charges

CURP: FOHRS21003HJCLRLO7 (Mexico)

U.S. Department of the Treasury
Office of Foreign Assets Control

Foreign Narcotics Kingpin -
e

Mobues FLORES ESPARZA
DOB: 14 Dec 1977 (Nayarit)

Individuals linked to Raul FLORES HERNANDEZ and the FLORES DTO

DOE: 23 Aug 1975 (Jalnes)

Linda Flicabett
CAMPOS TIRADO
DOB: 20 Sepe 1980 (Slealon)

Mark Alberts
FERNANDEZ SANTANA
DOE: 9 May 1977 (Jalico)

Irma Lizet DAMIAN RAMIREZ
DOB: & Apr 1981 (Nayark)

JIMENEZ HERNANDEZ
DOB: 30 Jus 1978 (Jalhco)

DOB: 15 Mar 1978 (BC Norse)

Seady FLORES CASTRO
DOB: 10 Mar 1981 (Jalien)

FLORES CHAVEZ
DOB: | Mar 1995 (Jallsco}

Jone Antozio Jalie Conar ALVAREZ MONTELONGO

CORDERO CARDENAS
DOB: 1 Dex 1957 (Julince)

Hago Ivan
CARRANZA ZEPEDA
DOE: 3 Mar 1982 (Jaliveo)

Ffrate CARO URIAS
DOB: 11 Apr 1974 (Jalien)

Fulipe FLORES GOMEZ
DOB: 20 Sept 1953 (Jallsco)

L

AKA: Jubon ALVAREZ
DOB: lu,rlm(uh'—o

A\A.IA ROMERO
DOB: 27 Nov 1974 (Jaliscs)

Maris lods
CHAVEZ MARTINEZ
DOE: 7 Nov 1967 (Jallace)

Owar CARO URIAS
DOB: 19 Jus 1977 (Jalisce)

DOB: 15 Feb 199 (Ml:h-:—)

Ferssads Gurtavo
ALVAREZ PERALTA
DOB: 23 Jun 1961 (Bolivia)

Individuals acting
on behalf of
Rafael MARQUEZ
ALVAREZ

h-;j
HEREDIA HORNER
DOB: 2% July 1975 (Jalaco)

DOB: 23 Sept 1978 (Jalinc)
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FLORES U.S. Department of the Treasury
Office of Foreign Assets Control
Drug Trafficking Organization
August 2017 - Entities

Agamacgsanien

Touse

P v

. s 07glnarn AN
L W, Ooadglay

JALISCO

MIGHL
bisgs

Entities Baked to FLORES DTO members and assockates

Designsthon Act

.
[ACAMELIA
LOLA LOLITA FI, &, DE R.L DE .V, "CAMTUIAS BAR, KA. DF GV,
Gavtainjars, Jubes Gundeiepurs,
E; =) S_om = .
es Zapapes, Jutocn e ISTERXACIOXALER, 8. DE R4 DECY. CORIING SOUWAL SA: DR O sABECY o o-n.n&:" eew
= ) 9 =
o = L= m T muu‘uxuuc.v. >
P | anipo oasolLineno | SADECY.
BORTGALOWE VILLA AZIL. KA. BE C-¥ QCCIDINTE, K. DE C-, w0 COm £ THCY e L ok
o . RIRFUS S 9
oAy o ] o e regmas e
e ) = 5 N
Entities linked to Julio Cesar ALVAREZ MONTELONGO
- ORI i 440 1 .
JOUANT EDMTORA MUSICAL, S.A. DE C.V NORYBAN PRODUCTHINS, 5.4 DE OV TICKET BOLETO, 5.4 DE TV,
Guadalnjurs, Jalisee & Maratlon, Sinokoa, Mexico Gumdalojurn, Jalisco & Mazailan, Sinalon, Mesico Guadalajara, Jalisoo
Entitics linked (o Rafacl MARQUEZ ALVAREZ T
=) =l |
ESCUELA DE FUTBOL
RAF

Crumdalajura, Jalisen

GRUM) DEPORTIVO ALVANER. S.A. DE C.V.

L MARDUEZE, A.C.

GRUPD DEFORTIVO MARQUET,
FARIMY, 5 DE H.L. DE C.V,
Crumdalajura, Julisco

=

Guadalajara, Jalison

GRUPMO TERAPEUTICO HORMARAL, S 4. DE C.V.

Guadalajara, Jalisco

FUTBOL Y CORAZON, AC. p ro . &

AKA: FUNDACION RAFAMARQUEY. PROSPORT & HEALTH IMAGEN, 5.A. DE C.V.

Ciundslajarn, Julisco

CGuadalajara, Jalisco

=

GRUPO NUTRICHONAL
ALHOMA, S.A. DE C.V.
Guadalajura, Jalisoo

=J

GRUMD TERAFEUTICO PUERTO
VALLARTA, S.A. DE C.V.
werto Valloris, Jalisco

=

SERVICIOS EDUCATIVOS Y DE NEGOCHDE, 5. DE RL. DE CY.
Zapepan, Jalisco
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Convierten a Jalisco en paralso de Iavado

;gw\v\w'@-' AN
5 4 ‘{ g 8 ", o~

El bar Lola Lolita fue relacionado con el grupo criminal de Ralil Flores Hemandez. Foto: Especial
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¢ Que es la gestion del riesgo?

El proceso de reconocer el riesgo y
desarrollar métodos para mitigarlo y
manejarlo.

Requiere identificar, priorizar, tratar,
controlar el riesgo y supervisar la
exposicion al riesgo.
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Riesgo inherente y residual

* El riesgo inherente es el riesgo
Intrinseco de un evento o
circunstancia que existe antes de la
aplicacion de controles o medidas de
mitigacion.

* Elriesgo residual es el nivel de riesgo
gue queda después de la
iImplementacion de medidas de
mitigacion y controles.
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Analisis de riesgo

Los procedimientos de control interno se fundamentaran en un
analisis de riesgo que sera documentado.

El analisis identificara y evaluara riesgos por tipos de clientes,
areas geograficas, productos y servicios, operaciones y canales
de distribucion.

Revision periodica del analisis del riesgo y con caracter previo al
lanzamiento de un nuevo producto, servicio, nuevo canal de
distribucion o nueva tecnologia.

Adopcion de medidas adecuadas para gestionar los riesgos
identificados en el analisis.
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Metodologia de evaluacion de riesgos

s

B E i.  PRODUCTOS Y SERVICIOS :]

i CLIEMNTES Y USUARIOS ]
1. IDENTIFICA{:IDNJ o ]
-

e

iii.  PAISES Y AREAS GEOGRAFICAS

L.

i TRANSACCIONES Y CAMALES DE
ENVIO VINCULADOS COM SUS
OPERACIOMNES, COM 5US CLIENTES
— ¥ COMN SUS USUARIOS

(EVALUACION NACIONAL DE RIESGOS

Su trascendencia radica en que debe ser utilizada tanto en el proceso de identificacion como

en al proceso de medicion y sirve como sustento para el diseno de la Metodologia de
Evaluacion de Riesgos.

i
DISEND | — i X
LMELudn de medician en el que s2 asigna la importancia relativa a

2. MEDICION cada una de los Indicadores de manera consistente en funcion de
su importancia para describir los Riesgos.

- GOBIERMO CORPORATIVO

ADMINISTRACIOMN DE RIESGOS

CONMTROL INTERNO

3. MITIGANTES| s
| ESTRUCTURAS INMTERMAS

]i_ll_il_||'
L W T W L

CRITERIOS, MEDIDAS, POLITICAS Y F‘RDCEDII".-'IIENTD'S_]

[ SISTEMAS AUTOMATIZADCS J

'—[ CAPACITACION ]

—

B 7 [Poner en funcionamiento la Metodologra de Evaluacion de Riesgos vy que_el
IMPLEMENTACION cumplimiento de las obligaciones en materia de prevencion de LDVFT se realice en
~ Lconcordancia con los resultados de la misma.

=

WALORACION W RFevision de 1a eficiencia v eficacia de la Metodologia de Evaluacion de Riesgas, 1o cual
incluye la posibilidad de realizar actualizaciones o modificaciones al disefo.

.
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Segmentacion del riesgo

* Riesgo geografico.

* Riesgo de cliente.

* Riesgo de servicio.
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Riesgo geografico

- Paises sujetos a sanciones, embargos o medidas emitidas
por organismos como las Naciones Unidas o Unidn

Europea.
o

- Calificados por fuentes fiables como carentes de adecuadas
leyes, regulaciones y otras medidas contra el blanqueo de
capitales y la financiacion del terrorismo.

» Calificados por fuentes fiables de financiar o dar soporte a
actividades terroristas.

) o _ g TRANSPARENCY
« Zonas 0 paises con significativos niveles de corrupcion u INTERNATIONAL
otra actividad criminal. ESPANA

» Paraisos fiscales y centros financieros offshore.
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Riesgo del cliente

Sectores de riesqo:

*Empresas con alto nivel de transacciones de efectivo (envio de remesas,
casas de cambio).

=Casinos y otras actividades de juegos de azar.

=Asociaciones benéficas con escasa regulacion, sobre todo con
operaciones transfronterizas.

=Comerciantes de bienes de alto valor (joyas, metales preciosos, gemas,
anticuarios, casas de subastas).

=Personas politicamente expuestas.
=Cuentas mancomunadas de profesionales como abogados

=Clientes constituidos en paises que permiten las acciones al portador.
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Variables de riesgo del cliente (I)

Reduccioén de la transparencia:

-Cliente no presencial o posterior falta de contacto cuando este
podria ser considerado habitual.

*Titularidad real poco clara o difusa o inexplicables cambios de
titularidad.

Actividades societarias poco claras.

-La estructura legal del cliente ha sido cambiada numerosas veces
(cambio de nombre, transferencia de titularidad, cambio de
domicilio).

-La direccion parece actuar bajo las instrucciones de personas
desconocidas o inapropiadas.

*Estructura del cliente innecesariamente compleja dado su
tamafio, localizacion o especializacion.

*Frecuentes e inexplicables cambios de asesores profesionales o
miembros de la gerencia.

*El cliente es reacio a proporcionar toda la informacion relevante o
existen dudas razonables de que la informacion proporcionada
sea correcta o suficiente.
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Variables de riesgo del cliente (ll)

Operativa anormal:

*Numero de empleados no acorde con el tamafio, o naturaleza del
negocio (volumen de facturacion excesivamente alto en relacion con
numero de empleados o activos.

*Repentina actividad de un cliente inactivo.

=Inicio de negocio fuera del perfil con resultados tempranos.

=Ofrecimiento de honorarios extraordinarios en efectivo.

=Cobros o pagos de terceros sin relacion conocida.

=Transacciones fraudulentas. Sobrefacturacion, infrafactuacion,
facturacion multiple, falsa descripcion de bienes y servicios.
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Medidas para las situaciones de mayor riesgo.

* Incrementar los niveles de diligencia
reforzada.

« Aprobacion del cliente-operacion por un GOOD
nivel jerarquico superior. BYE;

* No aceptacion del cliente-operacion.
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Gracias por su atencion
jmdelcid@ugr.es



